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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล  

 1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต
ละบุคคลมีความซ่ือสัตยสุจริตกลา ตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัวมีความคิดสรางสรรค และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใชอำนาจโดย     ไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
 2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกันท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการ บริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 26 พฤศจกิายน 2545 หมวดท่ี 12 สวนท่ี 
3   การพัฒนาพนักงานสวนตำบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขา
รับราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการ
บริหารสวนตำบล ดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.
อบต. จังหวัด) กำหนดและกําหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยาง
มีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) กำหนด นั้น  
 4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆตองมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มา
พัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ  
 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาดจึงไดจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด 
อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการ ของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.วัตถุประสงค  
 1) เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวน ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต.กำหนด  
 2) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร
องคการ บริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานท่ี คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)  
 3) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
 4) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร
และ        ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 5) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด สรางองคกรแหงการเรียนรูที ่เอื ้อให
บุคลากร     เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาท่ี  

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน     
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
 2) บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผูบริหาร
ทองถ่ินเห็นสมควรไดแก  
  2.1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  2.3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  
  2.4) หลักสูตรดานการบริหารและ  
  2.5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด เปนหนวยดำเนินการ
เอง หรือ ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือ
หนวยงานอ่ืน          โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสม
ไดแก  
  1) การปฐมนิเทศ  
  2) การฝกอบรม  
  3) การศึกษาหรือดูงาน  
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  5) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
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 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
 7) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด ตอง
จัดสรร งบประมาณ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดย
คำนึงถึงความประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 8) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด กําหนดการติดตาม
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรูและสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อใหเปนประโยชนในการวางแผน
อัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญ
และจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินปถัดไป 

4.พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
 1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาดใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกรรม          มีความรูทัศนคติทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอม
ปรับตัวสูยุคดิจิทัล  
 2)เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 3.)พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ความสุข         มีความสมดุล ของชีวิตและการทำงาน  
 4)สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม  
 5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาดตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ  
 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง      
รุนใหมใน องคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด  

5.เปาประสงค  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถทักษะ ความรู และสมรรถนะที ่หลากหลายในการ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด  
 2)องคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง
แผนพัฒนา ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล  
 3)บุคลากรมีจิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการ
ทำงาน รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 4)บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและ
มีความสุขในการทำงาน  
 5)พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

6.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด  
 1) การปฐมนิเทศสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวาง
การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงานวิสัยทัศนพันธกิจ
โครงสรางสวนราชการผูบริหารวัฒนธรรมขององคกรหนาท่ีความรับผิดชอบความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอ 
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ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาใน
อาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
 2) การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองคูขาดใหมีความรูความสามารถทักษะหรือ ความชํานาญตลอดจนประสบการณให
เหมาะสมกับการทำงานรวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอันจะ
สงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
 3) การศึกษาหรือดูงานการพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั ้งในและ
ตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรูดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ตางประเทศโดยใชเวลาในการ ปฏิบัติ ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึง
สาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ที่ดำรงอยูตามที่            ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงานคือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นในการ
ดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการ ทำงาน
ใน บทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการ
เรียนรูของ องคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถ
เสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนเพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรูทักษะและประสบการณ
ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง ที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัว
บุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานสวนราชการและองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการ
เรียนรูที่ดีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถามการสังเกตและ แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงาน
และการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไป          ศึกษาดูงาน  
 4) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู และประสบการณและ
ทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที ่แนนอน ซึ ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควา
ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ         เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้น ๆ  
 5) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
  1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากร ผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  2. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กใน
สถานท่ีทำงานและในชวงการทำงาน ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนา 
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ทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากร
ใหมที่เพิ ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง อธิบายงานใหม ๆ 
ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ และ
เรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไว ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแมว าจะเปลี ่ยนบุคลากรที ่ร ับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
 3. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวน
รวมแกไขปญหาและกำหนด เปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร ็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณระหวาง       พ่ีเลี้ยง ( Mentor) และผูรับ คำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญ
ใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยง
อาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจ
ชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนําดูแลทั้งการทำงานการวางแผน เปาหมายในอาชีพใหกับ
บุคลากรเพื ่อใหผู รับคำแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ี
เหมาะสม  
 4. การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การทำงานซึ่ง ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
บุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ี เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายใน
หนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มี
คุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร  
 5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีด ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที ่กอใหเกิดทักษะการทำงานท่ี
หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการ
เลื่อนตำแหนงงานที ่สูงขึ ้น     การหมุนเวียนงาน เกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยน
หนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด  
 6. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกร ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  
 7. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นหรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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7.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล อยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตรแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนาวิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินประกอบดวย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ตำบล ทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมาย ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงานบทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนตำบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบและพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานทักษะดานดิจิทัลเพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  
 (4) หลักสูตรดานการบรหิารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นความเปนผูนําองคกรทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธทักษะ
การสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหาร
พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรมและสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวนิัย
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลและหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 องคการบริหารสวนตำบลหนองคูขาด อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567-2569 

อัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคลองกับ ภารกิจ 
อำนาจหน  าท ี ่  ปร ิ มาณงาน ท่ี  เก ิ ดข ึ ้ นจริ ง                
ในปงบประมาณ 2568 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

2 ก า ร ส ร ร ห า บ ุ ค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง การ
รับโอน ยาย รวมถึงการ      สรรหา
พนักงานจาง 
 

มีผู ครองตำแหนง รอยละ 80 ของ อัตรากําลัง
พนักงานสวนตำบลและ พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

3 กา รประ เม ิ นประส ิ ท ธ ิ ภ าพและ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ไดร ับ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละ 100 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 

4 การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
ศูนย บริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกขอมูล ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน ระบบ LHR 
 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดั 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลหนองูขาด ประจำปงบประมาณ 2568 

 

1.แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 
ดำเนิน โครงการ ปงบประมาณ 
2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน 

สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 

ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวน 

ทองถ่ิน หนวยงาน มหาลัยผูจดัการ 

ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมี  ความรู 

ความสามารถ เขาใจในงาน 

ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน  

รอยละ 85 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 85 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 180,000 บาท 

2 โครงการอบรมใหความรูกฎหมาย  -เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มี

ความรูดานกฎหมาย และ

ชองทางขอความชวยเหลือ

สนับสนุนดานกฎหมาย 

ปริมาณ 
- บุคลากรไดเขารับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความสามารถเขาใจใน 

เรื่องอบรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 งบ 

ดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 20,000 บาท 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน 
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ ปงบประมาณ 

2568 

3 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม 

ความกาวหนาใหบุคลากรใน 

สายงาน 

-เพ่ือใหผูเขารับการ 

อบรมมีความรูในสาย 

งานการเลื่อนระดับ 

ความกาวหนาในสาย อาชีพ 

ปริมาณ 
- บุคลากรไดเขารับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความสามารถเขาใจใน 

เรื่องอบรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ไมไดใชงบประมาณของทาง 

ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ KM 

(Knowledge Managemente) 

4 โครงการฝกอบรมคณุธรรม 

จริยธรรม ในองคกร 

เพ่ือใหผูเขารับการ 

อบรมมี จิตสำนึกความ 

เปนคนดี อยูในสังคม 

อยางมีความสุข เชน 

ตักบาตรรวมกัน ฯลฯ 

ปริมาณ 
- บุคลากรไดเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

จำนวน 20,000 บาท 

5 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ

แกผูนำ สมาชิกสถาฯ พนักงานสวน

ตำบลและพนักงานจาง 

-เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง 

และสรางความสามัคคี 

ประสานงานกันอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 

80 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
จำนวน 250,000 บาท 

6 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน 

เปน ทีม กิจกรรมจิตอาสา 

กิจกรรมบำเพ็ญตนตอสาธารณะ 

ฯลฯ การจัดการความรูในองคกร 

(knowledgeManagement: 

KM)การทำงานรวมกันการแลก 

เปลี่ยนเรียนรูรวมกันการ 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ไมไดใชงบประมาณของทาง 

ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 

กิจกรรมจติ อาสา ฯลฯ 
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2.งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

85 เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
85 

1 ตุลาคม 2567– 
30 กันยายน 
2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 120,000 บาท 

 
3.งานตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

100 เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 43,000 บาท 
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4.งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับ 

ดำเนิน โครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

85  เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 85 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 90,000 บาท 

 
5.งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลา  
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณท่ีใชสำหรับ 
ดำเนินโครงการ 
ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ  

85  เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 85 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 60,000 บาท 
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6.งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับดำเนิน 
โครงการ ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 85 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
85 

1 ตุลาคม 
2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 72,000 บาท 

7.  งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสำหรับดำเนิน 
โครงการ ปงบประมาณ 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 

ใน สายงาน (สงเขารับการ 

ฝกอบรม ตามท่ีกรมสงเสริม 

การปกครองสวน ทองถ่ิน 

หนวยงาน มหาลัยผูจัดการ ฝก 

อบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความ 

รู ความสามารถ เขาใจ 

ในงาน ตามมาตรฐาน 

กำหนด ตำแหนงของ 

แตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 85 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 
85 

1 ตุลาคม 
2567 
– 30 กันยายน 

2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจาย ประจำป 2568 

งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 

คาลงทะเบียนการ ฝกอบรม 

จำนวน 50,000 บาท 
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ความรับผิดชอบ 
  1.บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะ 
ใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
  2.ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือ 
ใหเกิดการเรียนรูใหทรัพยากรท่ีจำเปนรวมท้ังดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน การเรียนรู 
และพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลมีหนาท่ีกำหนด 
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับ ผูบริหารในการกำหนดทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล   รวมท้ังใหการ

 สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน การทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใต 
บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและ 
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและสวนราชการอยางท่ัวถึงเพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทราบแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
  3. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
  4. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
  5. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

       ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุ  ชื่อ-สกุล และ
ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการ บริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง  
การติดตามและประเมินผล 
 1.  กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 
ทำการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชา ตามลำดับจนถึงนายก 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน 
และหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
 3. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร 
อบรมใหเหมาะสมกับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

 4. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน  เลื่อนระดับตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล(LocalPerformance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับ 
การพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
  6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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  7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 
บทสรุป 
            การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสามารถปรับเปลี่ยน  
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินจังหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ 
ตามกฎหมาย และการถาย โอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับ 
การพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือ รับโครงสราง  
หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ .ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการ 
บริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตอง ปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ
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